
4XHFWHO�%&���.-*/ 
&RPSDFW�1%-,R7�0RGXOH�ZLWK�
8OWUD-ORZ�3RZHU�&RQVXPSWLRQ�

��ϲϲϬ<-'>�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�>d���Ăƚ�E�Ϯ�ŵŽĚƵůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ��ϭͬ�Ϯͬ�ϯͬ�ϰͬ�ϱͬ�ϴͬ�ϭϮͬ
�ϭϯͬ�ϭϳͬ�ϭϴͬ�ϭϵͬ�ϮϬͬ�Ϯϱͬ�Ϯϴͬ�ϲϲͬ�ϳϬͬ�ϴϱ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘� dŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͛Ɛ�ƵůƚƌĂ-ĐŽŵƉĂĐƚ�ƉƌŽĮůĞ�
;ϭϳ͘ϳ�ŵŵ�п� ϭϱ͘ϴ�ŵŵ�п� Ϯ͘Ϭ�ŵŵͿ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� Ă� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĐŚŽŝĐĞ� ĨŽƌ� ƐŝǌĞ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�
YƵĞĐƚĞů�'^Dͬ'WZ^�Dϲϲ�ŵŽĚƵůĞ�ĂŶĚ�E�-/Žd���ϲϲͬ��ϲϲ-E�͕���ϲϱ�ĂŶĚ���ϲϴ-'s�ŵŽĚƵůĞƐ͕� ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĂďůĞ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'^Dͬ'WZ^�ƚŽ�E�-/Žd�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘ 

��ϲϲϬ<-'>� ĂĚŽƉƚƐ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ-ŵŽƵŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ĂŶ� ŝĚĞĂů� ƐŽůƵƟŽŶ� ĨŽƌ� ĚƵƌĂďůĞ� ĂŶĚ� ƌƵŐŐĞĚ� ĚĞƐŝŐŶƐ͘� dŚĞ�������
ŵŽĚƵůĞ͛Ɛ� ƐŵĂůů� >��� ƉĂĐŬĂŐĞ� ĂůůŽǁƐ� ŝƚ� ƚŽ� ďĞ� ĞĂƐŝůǇ� ĞŵďĞĚĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐƉĂĐĞ-ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ƌĞůŝĂďůĞ������������
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƐƵŝƚƐ�ǁĞůů�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵůƚƌĂ-ĐŽŵƉĂĐƚ�ƉƌŽĮůĞ͕�ƐƵƉĞƌ-ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ͕���ϲϲϬ<-'>�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�/Žd�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŵĂƌƚ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ͕�ďŝŬĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ƐŵĂƌƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ŚŽŵĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�^D^�
ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵƐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘� 

.H\�)HDWXUHV��

�ŽŵƉĂĐƚ-ƐŝǌĞĚ͕�ŵƵůƟ-ďĂŶĚ�>d���Ăƚ�E�Ϯ�ŵŽĚƵůĞ

hůƚƌĂ-ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 

hůƚƌĂ-ůŽǁ�ĐŽƐƚ 

�Ƶŝůƚ-ŝŶ�Ğ^/D�ƌĞƐĞƌǀĞĚ 

tŝĚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƌĂŶŐĞ͗�Ϯ͘Ϯʹϰ͘ϯ�s 

>���ƉĂĐŬĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ůĂƌŐĞ-ǀŽůƵŵĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ 

�ŽŵƉĂƟďůĞ� ǁŝƚŚ� YƵĞĐƚĞů� '^Dͬ'WZ^�Dϲϲ� ĂŶĚ� E�-/Žd� ��ϲϲͬ��ϲϲ-E�͕�
��ϲϱ�ĂŶĚ���ϲϴ-'s��ŵŽĚƵůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�

�ŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

DƵůƟ-ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 

�D�/>�h^͗�ŝŶĨŽΛƋƵĞĐƚĞů͘ĐŽŵ s/^/d�h^͗�ǁǁǁ͘ƋƵĞĐƚĞů͘ĐŽŵ

>���WĂĐŬĂŐĞ

�ŽŵƉĂĐƚ�^ŝǌĞ

DƵůƟƉůĞ�^ĞƌŝĂů�����
WŽƌƚƐ

�ǆƚĞŶĚĞĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ZĂŶŐĞ͗�-ϰϬ�Σ��ƚŽ�нϴϱ�Σ�

�ŵďĞĚĚĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽƚŽĐŽůƐ

YƵĞĐƚĞů��ŶŚĂŶĐĞĚ���
�d��ŽŵŵĂŶĚƐ

hůƚƌĂ-ůŽǁ�WŽǁĞƌ�
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ

sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ͘ϱͮ�^ƚĂƚƵƐ͗�ZĞůĞĂƐĞĚ� 

DƵůƟ-�ĂŶĚ 
E�-/Žd

ϭϱ͘ϴ�ŵŵ 

ϭϳ͘ϳ�ŵ
ŵ

 

Ϯ͘Ϭ�ŵŵ 

supported  by



&ƌĞƋƵĞŶĐǇ��ĂŶĚƐ 

�Ăƚ�E�Ϯ͗ 

�ϭͬ�Ϯͬ�ϯͬ�ϰͬ�ϱͬ�ϴͬ�ϭϮͬ�ϭϯͬ�ϭϳͬ 

�ϭϴͬ�ϭϵͬ�ϮϬͬ�Ϯϱͬ�Ϯϴͬ�ϲϲͬ�ϳϬͬ�ϴϱ� 

�ĂƚĂ� 

�Ăƚ�E�Ϯ��ĂƚĂ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͗ 

^ŝŶŐůĞ-ƚŽŶĞ͗

�>͗�Ϯϱ͘ϱ�ŬďƉƐ 

h>͗�ϭϲ͘ϳ�ŬďƉƐ

DƵůƟ-ƚŽŶĞ͗

�>͗�ϭϮϳ�ŬďƉƐ

h>͗�ϭϱϴ͘ϱ�ŬďƉƐ

WƌŽƚŽĐŽů�^ƚĂĐŬƐ͗

h�Wͬd�WͬW/E'ͬ>ǁDϮDͬ^EdWͬDYddͬ 

DYdd^ͬ^^>ͬd>^ 

�ŽǁŶůŽĂĚ�DĞƚŚŽĚƐ͗ 

DĂŝŶ�h�Zd 

�&Kd�

^D^Ύ 

dĞǆƚͬW�h�DŽĚĞ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� 

DĂǆŝŵƵŵ�KƵƚƉƵƚ�WŽǁĞƌ͗

Ϯϯ Ě�ŵ цϮ Ě�� 

^ĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͗ 

-ϭϭϲ�Ě�ŵ� 

WŽǁĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;dǇƉŝĐĂůͿ�͗� 

ϴϬϬ�Ŷ��Λ�W^D 

Ϭ͘ϭϭ�ŵ��Λ�/ĚůĞ�;�Zy�с�Ϯ͘ϱϲ�Ɛ͕���>�с�Ϭ�Ϳ� 

Ϭ͘Ϭϯϴ�ŵ��Λ�/ĚůĞ�;Ğ�Zy�с�ϰϬ͘ϵϲ�Ɛ͕�Wdt�с�ϭϬ͘Ϯϰ�Ɛ͕�

��>�с�Ϭ�Ϳ 

�ϲϳ ŵ� Λ �ŽŶŶĞĐƚĞĚ dǆ Ϭ Ě�ŵ 

ϯϯϬ ŵ� Λ �ŽŶŶĞĐƚĞĚ dǆ Ϯϯ Ě�ŵ� 

/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ 

h^/D�п�ϭ 

h�Zd�п�Ϯ�;ĨŽƌ�YƵĞĐKƉĞŶΠ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�п�ϯͿ 

Z/�п�ϭ 

����п�ϭ�;ĨŽƌ�YƵĞĐKƉĞŶΠ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�п�ϮͿ 

Z�^�d_E�п�ϭ 

�KKd�п�ϭ 

E�d>/',d�п�ϭ 

�ŶƚĞŶŶĂ�п�ϭ 

'Z&�Ύ�п�Ϯ 

'W/K�п�ϰ�;ĨŽƌ�YƵĞĐKƉĞŶΠ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�п�ϭϯͿ 

W^Dͺ�E/d�п�ϭ�;ĨŽƌ�YƵĞĐKƉĞŶΠ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�п�ϮͿ 

^W/�п�ϭ�;ĨŽƌ�YƵĞĐKƉĞŶΠ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶůǇͿ 

/Ϯ��п�ϭ�;ĨŽƌ�YƵĞĐKƉĞŶΠ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶůǇͿ 

WtD�п�ϭ�;ĨŽƌ�YƵĞĐKƉĞŶΠ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶůǇͿ 

'ĞŶĞƌĂů�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

>���WĂĐŬĂŐĞ 

ϱϴ�WŝŶƐ 

^ƵƉƉůǇ�sŽůƚĂŐĞ�ZĂŶŐĞ͗� 

Ϯ͘Ϯʹϰ͘ϯ�s͕�ƚǇƉŝĐĂů͘�ϯ͘ϯ�s� 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ZĂŶŐĞ͗��

KƉĞƌĂƟŶŐ͗�-ϯϱ�Σ��ƚŽ�нϳϱ�Σ�

�ǆƚĞŶĚĞĚ͗�-ϰϬ�Σ��ƚŽ�нϴϱ�Σ�� 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�

ϭϳ͘ϳ�ŵŵ�п�ϭϱ͘ϴ�ŵŵ�п�Ϯ͘Ϭ�ŵŵ

tĞŝŐŚƚ͗� 

ϭ͘Ϭ�цϬ͘Ϯ�Ő 

�d��ŽŵŵĂŶĚ͗� 

ϯ'WW�d^�Ϯϳ͘ϬϬϳ�sϭϰ͘ϯ͘Ϭ�;ϮϬϭϳ-ϬϯͿ� 

YƵĞĐƚĞů��ŶŚĂŶĐĞĚ��d��ŽŵŵĂŶĚƐ� 

�ƉƉƌŽǀĂůƐ 

�ĂƌƌŝĞƌ͗ 

sŽĚĂĨŽŶĞͬ��ĞƵƚƐĐŚĞ�dĞůĞŬŽŵ�;�ƵƌŽƉĞͿ 

sĞƌŝǌŽŶͬ��dΘd�ͬd-DŽďŝůĞΎ�;�ŵĞƌŝĐĂͿ 

<dͬ�>'hнΎ�;^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂͿ 

dĞůƐƚƌĂΎ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ 

ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ͗ 

'�&�;'ůŽďĂůͿ 

Wd�Z��;EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂͿ 

���;�ƵƌŽƉĞͿ 

&���;�ŵĞƌŝĐĂͿ 

/��;�ĂŶĂĚĂͿ 

�ŶĂƚĞů�;�ƌĂǌŝůͿ 

<��;^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂͿ 

Z�D�;�ƵƐƚƌĂůŝĂͬEĞǁ��ĞĂůĂŶĚͿ 

/D���;^ŝŶŐĂƉŽƌĞͿ 

EŽƚĞ͗ 

Ύ͗�hŶĚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬKŶŐŽŝŶŐ 

4XHFWHO�%&���.-*/ 
&RPSDFW�1%-,R7�0RGXOH�ZLWK 
8OWUD-ORZ�3RZHU�&RQVXPSWLRQ�

&RS\ULJKW  � ���� 4XHFWHO :LUHOHVV 6ROXWLRQV &R���/WG��  $OO 5LJKWV 5HVHUYHG����KWWS���ZZZ�TXHFWHO�FRP 
+4�DGGUHVV��%XLOGLQJ����6KDQJKDL�%XVLQHVV�3DUN�3KDVH�,,,��$UHD�%���1R������7LDQOLQ�5RDG��0LQKDQJ�'LVWULFW��6KDQJKDL���������&KLQD 
7HO������������������������������(PDLO��LQIR#TXHFWHO�FRP

supported  by


